
公益社団法人 日本臓器移植ネットワーク

2026年度

予算書

2026年 4月 1日から

2027年 3月31日まで



単位：円

Ⅰ  一般正味財産増減の部
1.  経常増減の部

(1)経常収益
会費等収益 57,600,000 57,120,000 480,000
登録料収益 132,800,000 119,000,000 13,800,000
寄附金収益 10,000,000 10,000,000 0
コーディネート経費収益 53,100,000 50,700,000 2,400,000
費用配分事業収益 1,532,859,000 1,461,562,000 71,297,000
国庫補助金収益 1,017,825,000 786,622,000 231,203,000
雑収益 9,110,000 4,270,000 4,840,000
経常収益計 2,813,294,000 2,489,274,000 324,020,000

(2)経常費用
役員報酬 4,800,000 4,800,000 0
給料 283,266,000 271,727,000 11,539,000
手当 232,498,000 221,375,000 11,123,000
賞与引当金繰入額 29,771,000 28,527,000 1,244,000
その他報酬 10,126,000 6,369,000 3,757,000
賃金 54,351,000 54,530,000 △ 179,000
退職給付費用 24,902,000 14,307,000 10,595,000
法定福利費 80,095,000 85,679,000 △ 5,584,000
福利厚生費 4,607,000 3,097,000 1,510,000
会議費 3,916,000 3,469,000 447,000
旅費交通費 96,689,000 95,589,000 1,100,000
渉外費 78,000 502,000 △ 424,000
通信運搬費 81,209,000 62,208,000 19,001,000
減価償却費 241,460,000 181,421,000 60,039,000
消耗品費 26,734,000 27,115,000 △ 381,000
印刷製本費 56,263,000 40,897,000 15,366,000
燃料費 144,000 60,000 84,000
光熱水料費 4,785,000 4,350,000 435,000
賃借料 93,266,000 80,627,000 12,639,000
地代家賃 44,679,000 39,374,000 5,305,000
手数料 4,406,000 4,212,000 194,000
保険料 716,000 776,000 △ 60,000
諸謝金 53,050,000 41,040,000 12,010,000
支払助成金 82,267,000 88,819,000 △ 6,552,000
研修費 3,294,000 3,074,000 220,000
租税公課 390,000 199,000 191,000
委託費 230,172,000 137,058,000 93,114,000
費用配分費 910,645,000 843,049,000 67,596,000
特定費用配分費 145,311,000 142,365,000 2,946,000
雑費 637,000 586,000 51,000
経常費用計 2,804,527,000 2,487,201,000 317,326,000
当期経常増減額 8,767,000 2,073,000 6,694,000

2.  経常外増減の部
(1)経常外収益

経常外収益計 0 0 0
(2)経常外費用

経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0
当期一般正味財産増減額 8,767,000 2,073,000 6,694,000
一般正味財産期首残高 870,950,874 800,614,308 70,336,566
一般正味財産期末残高 879,717,874 802,687,308 77,030,566

Ⅱ  指定正味財産増減の部
受取国庫補助金 877,491,000 826,724,000 50,767,000
一般正味財産への振替額 △ 1,017,825,000 △ 786,622,000 △ 231,203,000

当期指定正味財産増減額 △ 140,334,000 40,102,000 △ 180,436,000
指定正味財産期首残高 718,660,873 615,370,624 103,290,249
指定正味財産期末残高 578,326,873 655,472,624 △ 77,145,751

Ⅲ　正味財産期末残高 1,458,044,747 1,458,159,932 △ 115,185

2026年度　公益社団法人日本臓器移植ネットワーク

正　味　財　産　増　減　計　算　書
（2026年4月1日から2027年3月31日まで）

科目
2026年度
予算額

前年度
予算額

増減



単位：円

Ⅰ  一般正味財産増減の部

1.  経常増減の部

(1)経常収益

会費等収益 28,800,000 28,800,000 57,600,000

登録料収益 0 132,800,000 132,800,000

寄附金収益 10,000,000 0 10,000,000

コーディネート経費収益 53,100,000 0 53,100,000

費用配分事業収益 1,532,859,000 0 1,532,859,000

国庫補助金収益 1,017,825,000 0 1,017,825,000

雑収益 9,110,000 0 9,110,000

経常収益計 2,651,694,000 161,600,000 2,813,294,000

(2)経常費用
役員報酬 4,070,000 730,000 4,800,000

給料 234,436,000 48,830,000 283,266,000

手当 213,498,000 19,000,000 232,498,000

賞与引当金繰入額 25,245,000 4,526,000 29,771,000

その他報酬 0 10,126,000 10,126,000

賃金 54,351,000 0 54,351,000

退職給付費用 21,116,000 3,786,000 24,902,000

法定福利費 67,920,000 12,175,000 80,095,000

福利厚生費 3,974,000 633,000 4,607,000

会議費 3,595,000 321,000 3,916,000

旅費交通費 95,365,000 1,324,000 96,689,000

渉外費 78,000 0 78,000

通信運搬費 74,382,000 6,827,000 81,209,000

減価償却費 240,886,000 574,000 241,460,000

消耗品費 26,089,000 645,000 26,734,000

印刷製本費 52,730,000 3,533,000 56,263,000

燃料費 144,000 0 144,000

光熱水料費 4,135,000 650,000 4,785,000

賃借料 89,497,000 3,769,000 93,266,000

地代家賃 38,909,000 5,770,000 44,679,000

手数料 2,096,000 2,310,000 4,406,000

保険料 692,000 24,000 716,000

諸謝金 49,470,000 3,580,000 53,050,000

支払助成金 82,267,000 0 82,267,000

研修費 2,905,000 389,000 3,294,000

租税公課 0 390,000 390,000

委託費 222,817,000 7,355,000 230,172,000

費用配分費 910,645,000 0 910,645,000

特定費用配分費 145,311,000 0 145,311,000

雑費 637,000 0 637,000

経常費用計 2,667,260,000 137,267,000 2,804,527,000

当期経常増減額 △ 15,566,000 24,333,000 8,767,000

2.  経常外増減の部

(1)経常外収益

経常外収益計 0 0 0

(2)経常外費用

経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 △ 15,566,000 24,333,000 8,767,000

一般正味財産期首残高 276,172,278 594,778,596 870,950,874

一般正味財産期末残高 260,606,278 619,111,596 879,717,874

Ⅱ  指定正味財産増減の部

受取国庫補助金 877,491,000 0 877,491,000

一般正味財産への振替額 △ 1,017,825,000 0 △ 1,017,825,000

当期指定正味財産増減額 △ 140,334,000 0 △ 140,334,000

指定正味財産期首残高 718,660,873 0 718,660,873

指定正味財産期末残高 578,326,873 0 578,326,873

Ⅲ　正味財産期末残高 838,933,151 619,111,596 1,458,044,747

2026年度　公益社団法人日本臓器移植ネットワーク

正　味　財　産　増　減　計　算　書
（2026年4月1日から2027年3月31日まで）

科目 公益目的事業会計 法人会計 合計



正　味　財　産　増　減　計　算　書

（公益目的事業会計） 単位：円

Ⅰ  一般正味財産増減の部

1.  経常増減の部

(1)経常収益

会費等収益 28,800,000 28,560,000 240,000

寄附金収益 10,000,000 10,000,000 0

コーディネート経費収益 53,100,000 50,700,000 2,400,000

費用配分事業収益 1,532,859,000 1,461,562,000 71,297,000

国庫補助金収益 1,017,825,000 786,622,000 231,203,000

雑収益 9,110,000 4,270,000 4,840,000

経常収益計 2,651,694,000 2,341,714,000 309,980,000

(2)経常費用
役員報酬 4,070,000 4,238,000 △ 168,000

給料 234,436,000 233,544,000 892,000

手当 213,498,000 201,849,000 11,649,000

賞与引当金繰入額 25,245,000 25,189,000 56,000

賃金 54,351,000 49,184,000 5,167,000

退職給付費用 21,116,000 12,633,000 8,483,000

法定福利費 67,920,000 75,654,000 △ 7,734,000

福利厚生費 3,974,000 2,780,000 1,194,000

会議費 3,595,000 3,148,000 447,000

旅費交通費 95,365,000 94,456,000 909,000

渉外費 78,000 502,000 △ 424,000

通信運搬費 74,382,000 55,904,000 18,478,000

減価償却費 240,886,000 181,351,000 59,535,000

消耗品費 26,089,000 26,798,000 △ 709,000

印刷製本費 52,730,000 37,380,000 15,350,000

燃料費 144,000 60,000 84,000

光熱水料費 4,135,000 3,946,000 189,000

賃借料 89,497,000 78,517,000 10,980,000

地代家賃 38,909,000 35,714,000 3,195,000

手数料 2,096,000 2,002,000 94,000

保険料 692,000 757,000 △ 65,000

諸謝金 49,470,000 37,565,000 11,905,000

支払助成金 82,267,000 88,819,000 △ 6,552,000

研修費 2,905,000 2,918,000 △ 13,000

委託費 222,817,000 135,369,000 87,448,000

費用配分費 910,645,000 843,049,000 67,596,000

特定費用配分費 145,311,000 142,365,000 2,946,000

雑費 637,000 586,000 51,000

経常費用計 2,667,260,000 2,376,277,000 290,983,000

当期経常増減額 △ 15,566,000 △ 34,563,000 18,997,000

2.  経常外増減の部

(1)経常外収益

経常外収益計 0 0 0

(2)経常外費用

経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 △ 15,566,000 △ 34,563,000 18,997,000

一般正味財産期首残高 276,172,278 121,802,477 154,369,801

一般正味財産期末残高 260,606,278 87,239,477 173,366,801

Ⅱ  指定正味財産増減の部

受取国庫補助金 877,491,000 826,724,000 50,767,000

一般正味財産への振替額 △ 1,017,825,000 △ 786,622,000 △ 231,203,000

当期指定正味財産増減額 △ 140,334,000 40,102,000 △ 180,436,000

指定正味財産期首残高 718,660,873 615,370,624 103,290,249

指定正味財産期末残高 578,326,873 655,472,624 △ 77,145,751

Ⅲ　正味財産期末残高 838,933,151 742,712,101 96,221,050

2026年度　公益社団法人日本臓器移植ネットワーク

（2026年4月1日から2027年3月31日まで）

科目
2026年度
予算額

前年度
予算額

増減



正　味　財　産　増　減　計　算　書

(法人会計) 単位：円

Ⅰ  一般正味財産増減の部
1.  経常増減の部

(1)経常収益
会費等収益 28,800,000 28,560,000 240,000
登録料収益 132,800,000 119,000,000 13,800,000
経常収益計 161,600,000 147,560,000 14,040,000

(2)経常費用
役員報酬 730,000 562,000 168,000
給料 48,830,000 38,183,000 10,647,000
手当 19,000,000 19,526,000 △ 526,000
賞与引当金繰入額 4,526,000 3,338,000 1,188,000
その他報酬 10,126,000 6,369,000 3,757,000
賃金 0 5,346,000 △ 5,346,000
退職給付費用 3,786,000 1,674,000 2,112,000
法定福利費 12,175,000 10,025,000 2,150,000
福利厚生費 633,000 317,000 316,000
会議費 321,000 321,000 0
旅費交通費 1,324,000 1,133,000 191,000
通信運搬費 6,827,000 6,304,000 523,000
減価償却費 574,000 70,000 504,000
消耗品費 645,000 317,000 328,000
印刷製本費 3,533,000 3,517,000 16,000
光熱水料費 650,000 404,000 246,000
賃借料 3,769,000 2,110,000 1,659,000
地代家賃 5,770,000 3,660,000 2,110,000
手数料 2,310,000 2,210,000 100,000
保険料 24,000 19,000 5,000
諸謝金 3,580,000 3,475,000 105,000
研修費 389,000 156,000 233,000
租税公課 390,000 199,000 191,000
委託費 7,355,000 1,689,000 5,666,000
経常費用計 137,267,000 110,924,000 26,343,000
当期経常増減額 24,333,000 36,636,000 △ 12,303,000

2.  経常外増減の部
(1)経常外収益

経常外収益計 0 0 0
(2)経常外費用

経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0
当期一般正味財産増減額 24,333,000 36,636,000 △ 12,303,000
一般正味財産期首残高 594,778,596 475,124,283 119,654,313
一般正味財産期末残高 619,111,596 511,760,283 107,351,313

Ⅱ  指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額 0 0 0
指定正味財産期首残高 0 0 0
指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ　正味財産期末残高 619,111,596 511,760,283 107,351,313

2026年度　公益社団法人日本臓器移植ネットワーク

（2026年4月1日から2027年3月31日まで）

科目
2026年度
予算額

前年度
予算額

増減


