
2025年度

財務諸表

2025年 4月 1日から

2026年 3月31日まで

公益社団法人 日本臓器移植ネットワーク



〔1〕貸借対照表

〔2〕正味財産増減計算書

〔2〕-1

〔2〕-2

〔3〕財務諸表に対する注記

〔4〕附属明細書

〔5〕財産目録

2025年度　財 務 諸 表

　目　次　

総括表

内訳表



（単位:円）
当年度 前年度 増減

Ⅰ　資産の部
１．流動資産

現金預金 1,268,380,007 943,393,611 324,986,396
未収金 412,459,487 344,190,229 68,269,258
前払金 3,564,138 3,641,284 △ 77,146
立替金 28,551,621 53,869,695 △ 25,318,074
貯蔵品 550,889 455,313 95,576
流動資産合計 1,713,506,142 1,345,550,132 367,956,010

２．固定資産
(1) 特定資産

什器備品 1 1 0
ソフトウェア 623,029,070 539,590,375 83,438,695
リース資産 34,388,497 56,606,869 △ 22,218,372
事務所移転積立資産 0 200,000,000 △ 200,000,000
システム保守等資産 314,000,000 0 314,000,000
特定資産合計 971,417,568 796,197,245 175,220,323

(2) その他固定資産
建物附属設備 5,824,075 3,581,323 2,242,752
什器備品 507,465 469,670 37,795
ソフトウェア 62,040,000 4,928,000 57,112,000
敷金 18,574,400 17,027,346 1,547,054
その他固定資産合計 86,945,940 26,006,339 60,939,601
固定資産合計 1,058,363,508 822,203,584 236,159,924
資産合計 2,771,869,650 2,167,753,716 604,115,934

Ⅱ　負債の部
１．流動負債

未払金 984,415,180 583,309,023 401,106,157
預り金 7,789,969 7,147,279 642,690
賞与引当金 23,195,106 23,892,926 △ 697,820
流動負債合計 1,015,400,255 614,349,228 401,051,027

２．固定負債
退職給付引当金 86,475,066 82,034,891 4,440,175
長期リース債務 34,388,497 56,606,869 △ 22,218,372
固定負債合計 120,863,563 138,641,760 △ 17,778,197
負債合計 1,136,263,818 752,990,988 383,272,830

Ⅲ　正味財産の部
１．指定正味財産

国庫補助金 657,417,568 596,197,245 61,220,323
指定正味財産合計 657,417,568 596,197,245 61,220,323
（うち特定資産への充当額） (657,417,568) (596,197,245) (61,220,323)

２．一般正味財産 978,188,264 818,565,483 159,622,781
（うち特定資産への充当額） (314,000,000) (200,000,000) (114,000,000)
正味財産合計 1,635,605,832 1,414,762,728 220,843,104
負債及び正味財産合計 2,771,869,650 2,167,753,716 604,115,934

貸借対照表
2026年3月31日現在

科目



当年度 前年度 増減
Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部
(1) 経常収益

会費等収益 56,624,000 57,493,000 △ 869,000
登録料収益 125,630,000 121,490,000 4,140,000
寄附金収益 8,146,711 20,214,983 △ 12,068,272
コーディネート経費収益 56,048,000 47,500,000 8,548,000
費用配分事業収益 1,592,690,750 1,395,381,770 197,308,980
国庫補助金収益 1,384,194,305 1,024,443,379 359,750,926
雑収益 6,206,313 4,094,561 2,111,752
経常収益計 3,229,540,079 2,670,617,693 558,922,386

(2) 経常費用
　　事業費

役員報酬 4,070,400 4,238,400 △ 168,000
給料 203,946,363 195,428,705 8,517,658
手当 201,167,505 202,790,748 △ 1,623,243
賞与引当金繰入額 19,669,450 21,097,454 △ 1,428,004
賃金 40,156,183 29,463,310 10,692,873
退職給付費用 19,343,312 11,118,242 8,225,070
法定福利費 61,940,253 61,547,847 392,406
福利厚生費 2,418,987 2,348,333 70,654
会議費 3,026,124 1,552,012 1,474,112
旅費交通費 70,057,763 72,754,515 △ 2,696,752
渉外費 263,478 315,668 △ 52,190
通信運搬費 68,269,993 53,153,547 15,116,446
減価償却費 186,831,886 138,292,523 48,539,363
消耗品費 23,714,333 16,530,898 7,183,435
印刷製本費 44,606,431 44,935,383 △ 328,952
燃料費 186,961 125,980 60,981
光熱水料費 3,319,529 3,744,834 △ 425,305
賃借料 81,278,574 61,441,329 19,837,245
地代家賃 33,588,604 35,714,451 △ 2,125,847
手数料 1,822,398 1,940,620 △ 118,222
保険料 624,859 697,068 △ 72,209
諸謝金 44,892,020 38,006,490 6,885,530
支払助成金 83,536,400 79,063,981 4,472,419
研修費 1,189,690 1,543,707 △ 354,017
委託費 657,388,400 301,955,269 355,433,131
費用配分費 953,583,050 829,499,070 124,083,980
特定費用配分費 147,789,000 132,110,000 15,679,000
貸倒損失 228,000 700,000 △ 472,000
雑費 1,053,390 376,195 677,195

　　管理費
役員報酬 729,600 561,600 168,000
給料 41,466,976 28,525,563 12,941,413
手当 19,060,257 10,395,904 8,664,353
賞与引当金繰入額 3,525,656 2,795,472 730,184
その他報酬 3,945,520 4,402,244 △ 456,724
賃金 0 2,425,956 △ 2,425,956
退職給付費用 3,467,198 1,473,198 1,994,000
法定福利費 11,102,498 8,155,264 2,947,234
福利厚生費 396,341 297,663 98,678
会議費 269,940 162,800 107,140
旅費交通費 661,541 467,953 193,588
通信運搬費 6,663,635 6,847,992 △ 184,357
減価償却費 90,273 113,056 △ 22,783
消耗品費 748,047 327,593 420,454
印刷製本費 2,471,732 3,521,493 △ 1,049,761
光熱水料費 501,503 387,982 113,521
賃借料 2,303,173 1,597,576 705,597

正味財産増減計算書
2025年4月1日から2026年3月31日まで

（単位:円）
科目



当年度 前年度 増減科目
地代家賃 4,753,964 3,659,301 1,094,663
手数料 2,179,072 2,090,579 88,493
保険料 22,960 17,384 5,576
諸謝金 2,230,000 3,664,010 △ 1,434,010
研修費 7,190 88,327 △ 81,137
租税公課 386,900 216,800 170,100
委託費 1,218,978 1,199,227 19,751
雑費 132,000 0 132,000
経常費用計 3,068,298,290 2,425,881,516 642,416,774
当期経常増減額 161,241,789 244,736,177 △ 83,494,388

２．経常外増減の部
(1) 経常外収益

補助金返納差益 548,392 0 548,392
経常外収益計 548,392 0 548,392

(2) 経常外費用
雑損失 919,399 0 919,399
固定資産除却損 1 2 △ 1
補助金返納差損 1,248,000 4,957,000 △ 3,709,000
経常外費用計 2,167,400 4,957,002 △ 2,789,602
当期経常外増減額 △ 1,619,008 △ 4,957,002 3,337,994
当期一般正味財産増減額 159,622,781 239,779,175 △ 80,156,394
一般正味財産期首残高 818,565,483 578,786,308 239,779,175
一般正味財産期末残高 978,188,264 818,565,483 159,622,781

Ⅱ　指定正味財産増減の部
　　受取国庫補助金 1,446,740,628 984,080,628 462,660,000
　　一般正味財産への振替額 △ 1,384,194,305 △ 1,024,443,379 △ 359,750,926
　　補助金返納金 △ 1,326,000 0 △ 1,326,000

当期指定正味財産増減額 61,220,323 △ 40,362,751 101,583,074
指定正味財産期首残高 596,197,245 636,559,996 △ 40,362,751
指定正味財産期末残高 657,417,568 596,197,245 61,220,323

Ⅲ　正味財産期末残高 1,635,605,832 1,414,762,728 220,843,104



（単位：円）
公益目的事業会計 法人会計 合計

Ⅰ　一般正味財産増減の部
１．経常増減の部

(1) 経常収益
会費等収益 28,312,000 28,312,000 56,624,000
登録料収益 0 125,630,000 125,630,000
寄附金収益 8,146,711 0 8,146,711
コーディネート経費収益 56,048,000 0 56,048,000
費用配分事業収益 1,592,690,750 0 1,592,690,750
国庫補助金収益 1,384,194,305 0 1,384,194,305
雑収益 6,206,313 0 6,206,313
経常収益計 3,075,598,079 153,942,000 3,229,540,079

(2) 経常費用
　　事業費

役員報酬 4,070,400 0 4,070,400
給料 203,946,363 0 203,946,363
手当 201,167,505 0 201,167,505
賞与引当金繰入額 19,669,450 0 19,669,450
賃金 40,156,183 0 40,156,183
退職給付費用 19,343,312 0 19,343,312
法定福利費 61,940,253 0 61,940,253
福利厚生費 2,418,987 0 2,418,987
会議費 3,026,124 0 3,026,124
旅費交通費 70,057,763 0 70,057,763
渉外費 263,478 0 263,478
通信運搬費 68,269,993 0 68,269,993
減価償却費 186,831,886 0 186,831,886
消耗品費 23,714,333 0 23,714,333
印刷製本費 44,606,431 0 44,606,431
燃料費 186,961 0 186,961
光熱水料費 3,319,529 0 3,319,529
賃借料 81,278,574 0 81,278,574
地代家賃 33,588,604 0 33,588,604
手数料 1,822,398 0 1,822,398
保険料 624,859 0 624,859
諸謝金 44,892,020 0 44,892,020
支払助成金 83,536,400 0 83,536,400
研修費 1,189,690 0 1,189,690
委託費 657,388,400 0 657,388,400
費用配分費 953,583,050 0 953,583,050
特定費用配分費 147,789,000 0 147,789,000
貸倒損失 228,000 0 228,000
雑費 1,053,390 0 1,053,390

　　管理費
役員報酬 0 729,600 729,600
給料 0 41,466,976 41,466,976
手当 0 19,060,257 19,060,257
賞与引当金繰入額 0 3,525,656 3,525,656
その他報酬 0 3,945,520 3,945,520
退職給付費用 0 3,467,198 3,467,198
法定福利費 0 11,102,498 11,102,498
福利厚生費 0 396,341 396,341
会議費 0 269,940 269,940
旅費交通費 0 661,541 661,541
通信運搬費 0 6,663,635 6,663,635
減価償却費 0 90,273 90,273
消耗品費 0 748,047 748,047
印刷製本費 0 2,471,732 2,471,732
光熱水料費 0 501,503 501,503
賃借料 0 2,303,173 2,303,173
地代家賃 0 4,753,964 4,753,964

正味財産増減計算書内訳表
2025年4月1日から2026年3月31日まで

科目



公益目的事業会計 法人会計 合計科目
手数料 0 2,179,072 2,179,072
保険料 0 22,960 22,960
諸謝金 0 2,230,000 2,230,000
研修費 0 7,190 7,190
租税公課 0 386,900 386,900
委託費 0 1,218,978 1,218,978
経常費用計 2,959,963,336 108,334,954 3,068,298,290
当期経常増減額 115,634,743 45,607,046 161,241,789

２．経常外増減の部
(1) 経常外収益

補助金返納差益 548,392 548,392
経常外収益計 548,392 0 548,392

(2) 経常外費用
雑損失 919,399 0 919,399
固定資産除却損 1 0 1
補助金返納差損 1,248,000 0 1,248,000
経常外費用計 2,167,400 0 2,167,400
当期経常外増減額 △ 1,619,008 0 △ 1,619,008
当期一般正味財産増減額 114,015,735 45,607,046 159,622,781
一般正味財産期首残高 270,924,887 547,640,596 818,565,483
一般正味財産期末残高 384,940,622 593,247,642 978,188,264

Ⅱ　指定正味財産増減の部
　　受取国庫補助金 1,446,740,628 0 1,446,740,628
　　一般正味財産への振替額 △ 1,384,194,305 0 △ 1,384,194,305
　　補助金返納金 △ 1,326,000 △ 1,326,000

当期指定正味財産増減額 61,220,323 0 61,220,323
指定正味財産期首残高 596,197,245 0 596,197,245
指定正味財産期末残高 657,417,568 0 657,417,568

Ⅲ　正味財産期末残高 1,042,358,190 593,247,642 1,635,605,832



１．重要な会計方針

(１)　固定資産の減価償却の方法

①　有形固定資産（リース資産を除く）については、定額法による減価償却を実施している。

②　ソフトウェア（リース資産を除く）については、法人における見込利用可能期間（5年）に基づく

     定額法により償却を実施している。

③　所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産については、リース期間を耐用年数

とし、残存価額を零とする定額法によっている。

(２)　引当金の計上基準

①　賞与引当金

　職員に対する賞与の支払に備えるため、支給見込額のうち当期に帰属する額を計上している。

②　退職給付引当金

　職員の退職給付に備えるため、当期末における退職給付債務に基づき、当期末において発生

していると認められる額を計上している。

(３)　消費税等の会計処理方法

　消費税等の会計処理は、税込方式によっている。

財務諸表に対する注記
2026年3月31日現在



２．特定資産の増減額及びその残高

特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

（単位：円）

特定資産

什器備品

ソフトウェア

リース資産

３．特定資産の財源等の内訳

特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

特定資産

什器備品

ソフトウェア

リース資産

４．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

（単位：円）

特定資産

什器備品

ソフトウェア

リース資産

その他固定資産

建物附属設備

什器備品

ソフトウェア

システム保守等資産 314,000,000 (0) (314,000,000) (0)

システム保守等資産 0 314,000,000 0 314,000,000

1,283,755,669

685,160,730 725,789,108

102,627,000 40,587,000 62,040,000

127,194,169 58,822,629 68,371,540

4,046,134 507,465

20,013,570

取得価額

1,172,003,809 548,974,739 623,029,070

34,388,497

660,000 659,999 1

（うち一般正味財
産からの充当額）

（うち負債に対応
 する額）

減価償却累計額 当期末残高

14,189,495 5,824,075

657,417,568

(623,029,070) (0) (0)

(34,388,497) (0) (0)

(657,417,568) (314,000,000) (0)

科目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

合計 796,197,245 558,144,450 382,924,127 971,417,568

合計

小計

小計

合計

科目 当期末残高

623,029,070

34,388,497

971,417,568

科目

1,410,949,838

（うち指定正味財
産からの充当額）

626,338,101

4,553,599

111,091,860 76,703,363

1 0 0 1

1 (1) (0) (0)

539,590,375 244,144,450 160,705,755 623,029,070

56,606,869 0 22,218,372 34,388,497

事務所移転資産 200,000,000 0 200,000,000 0



５．補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高

補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

（単位：円）

６．指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳

指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

経常収益への振替額

事業費計上による振替額

減価償却費計上による振替額

７．関連当事者との取引の内容

該当なし

８．重要な後発事象

該当なし

流動負債及び指定正味
財産

令和6年度臓器移植対策
事業費国庫補助金

厚生労働省 96,553,043 0 15,826,651 80,726,392 指定正味財産

0 36,648,788

1,446,740,628 1,209,908,633 236,831,995

5,680,493 指定正味財産

13,936,285 指定正味財産

(83,938,392)
(40,284,925)

10,075,822 指定正味財産

20,162,065 0 6,225,780

27,509,775
流動負債及び指定正味
財産

(         0)
(         0)

(83,938,392)
(12,775,150)

40,829,720 指定正味財産

(0)
(27,509,775)

(うち、流動負債)
(うち、指定正味財産)

658,743,568合計

令和4年度臓器移植対策
事業費国庫補助金（補正分）

厚生労働省 240,769,826 0 56,581,280 184,188,546 指定正味財産

(1.326,000)
(235,505,995)

(うち、流動負債)
(うち、指定正味財産)

令和5年度臓器移植対策
事業費国庫補助金

指定正味財産

3,285,247 0 3,285,246 1 指定正味財産

74,886,489 0 15,921,950 58,964,539

24,978,864 0 14,903,042

17,798,278

当期増加額

0 12,117,785

1,468,132,697

内容 金額

令和3年度臓器移植対策
事業費国庫補助金（補正分）

厚生労働省

令和4年度臓器移植対策
事業費国庫補助金

厚生労働省 124,223,317 0 96,713,542

令和2年度臓器移植対策
事業費国庫補助金（補正分）

厚生労働省 77,478,508

交付者 前期末残高

令和3年度臓器移植対策
事業費国庫補助金

厚生労働省

令和2年度臓器移植対策
事業費国庫補助金

厚生労働省

当期減少額
貸借対照表上の記載区

分
当期末残高

厚生労働省

合計 1,384,194,305

680,135,637 1,446,740,628

厚生労働省

令和7年度臓器移植対策
事業費国庫補助金

厚生労働省 0

182,924,127

1,201,270,178

令和元年度臓器移植対策
事業費国庫補助金

補助金の名称



86,475,066

賞与引当金 23,892,926 23,195,106

退職給付引当金 82,034,891 16,017,070 11,576,895 0

23,892,926 0 23,195,106

期末残高

附属明細書

１．特定資産の明細

　　　財務諸表に対する注記２．特定資産の増減額及びその残高に記載をしているため、記載を省略する。

２．引当金の明細

(単位：円)

目的使用 その他
科目 期首残高 当期増加額

当期減少額

2026年3月31日現在



現金 手元保管 小口支払

振替口座

その他固定資産

基幹システムの費用及び資産取得に
備えた積立(公益充実資金)

公益目的事業及び管理運用の用に供している 507,465

什器備品

                                          

550,889                                          

34,388,497

1,713,506,142

28,551,621立替金

(固定資産)

623,029,070

公益目的事業の用に供している 1

特定資産

18,574,400

公益目的事業及び管理運用の用に供している

公益目的事業の用に供している

5,824,075

ソフトウェア

リース資産 公益目的事業の用に供している

建物附属設備

システム保守等資産 314,000,000

                                          什器備品

                                          

    資産合計

                                          ソフトウェア 62,040,000公益目的事業の用に供している

未払金 984,415,180

2,771,869,650

(流動負債)

レシピエント検索システム開発、臓器移植費用配分
費、体制整備事業費等

1,058,363,508固定資産合計

                                          敷金 事務所敷金

職員の賞与の引当金 23,195,106

                                          預り金 7,789,969

                                          賞与引当金

源泉所得税、住民税、雇用保険料、社会保険料等

前払金 前払事務所賃借料等

流動資産合計

378,070,990

                                          

運転資金としてりそな銀行東京営業部 938,177,375

未収金 国庫補助金収益

臓器移植費用配分収益、コーディネート経費収益等

114,819

220,961,751

1,635,605,832

固定負債合計 120,863,563

1,136,263,818    負債合計

    正味財産

                                          長期リース債務 34,388,497

流動負債合計 1,015,400,255

(固定負債)

財産目録
2026年3月31日現在

（単位:円）
貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等 金額

(流動資産)

                                          預金 普通預金

                                            

運転資金として

34,388,497

ゆうちょ銀行(賛助会費) 運転資金として 7,599,328

運転資金として 2,636,516

5,149,902運転資金としてみずほ銀行虎ノ門支店(賛助会費)

みずほ銀行虎ノ門支店(医療費)

住信SBIネット銀行法人第一支店 運転資金として

1,814,967

                                            運転資金として 87,882,795

みずほ銀行虎ノ門支店(補助金)

                                            みずほ銀行虎ノ門支店(年会費)

みずほ銀行虎ノ門支店(一般)

運転資金として 3,775,808

運転資金として

                                          

検体自動分注機、ドナー感染症検査機器の長期リー
ス債務

266,746

3,564,138

貯蔵品

臓器搬送費等

退職給付引当金 職員の退職給付金の引当金 86,475,066

ゆうちょ銀行(寄付金)

切手等

                                          




